mais parce qu
questions en débat qui affecteront leur
future entreprise dans les 10 ans a venir.
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Stéphane Gregoir
un nouveau doyen pour TSE
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8 conomiste-statisticien diplamé de I'Ecole Polytechnique et de U'EN-
SAE et titulaire d'un doctorat en mathématiques appliquées, Stéphane
8 Gregoir a passé une grande partie de sa carriere a 'INSEE, notamment

en tant que Directeur du CREST (Centre de Recherche en Economie Statis-
tique), puis Directeur de la méthodologie et des relations internationales

m :

et de la coorc . Il a également

été Directeur de la recherche et Doyen

du corps professoral de 'EDHEC pendant 7 ans.

Stéphane Gregoir retire de ces différentes
expériences une connaissance a la fois
théorique, pratique {d'outils quantitatifs de
mesure et d'indicateurs conjoncturels) et
institutionnelle de I'économie et une cer-
taine expérience du monde académique.
Des compétences qu tarde de mettre

en ceuvre au sein de TSE.

Quelles &taient vos motivations

pour rejoindre I'équipe TSE?

Le projet ambitieux de I'école d'économie
de Toulouse m'a tout d'abord attiré en tant
que chercheur car j'entretiens depuis de
longues années des liens forts avec la re-
cherche et les chercheurs de TSE, que jai
aussi eu le plaisir de rencontrer a l'occasion
de conférences et séminaires organisés
entre autres par TSE. Ces liens sont plus
naturellement riches avec ceux qui sont
passeés par le CREST.

Le projet de développement de I'Ecole
TSE est un grand défi en tant que tel
mais représente surtout un moyen de
contribuer a modifier la fagcon dont on
envisage 'enseignement supérieur en

“il est nécessaire que des travaux

récents de recherche soient présentés
aux étudiants, non pas parce qu'ils vont

nécessairement faire de la recherche
‘ils connaitront ainsi les

Stéphane Gregoir, Doyen de TSE

France. Pour moi, cette école constitue
réellement une troisiéme voie au-deld
des classes préparatoires et des grandes
écoles et de I'Université traditionnelle.

En quoi consiste cette troisiéme voie?
Dans les classes prépa, on apprend vite
et la capacité de synthése rapide et la ré-
pétition sont la base de 'apprentissage.
On privilégie la maitrise opérationnelle
des concepts et des mécanismes mais
on ne favorise pas le questionnement et
la créativité,

li ne s'agit pas d'imiter au sein de I'Université
ce qui se fait dans les grandes écales mais
de prendre le meilleur des deux systémes
voire de 'améliorer afin de créer cette vé-
ritable 3™ voie. Cela passe selon moi par
des processus d'acquisition des connais-
sances différents axés sur la créativité et
la maitrise des concepts fondamentaux
(avec une réflexion plus profonde). Hl faut
donner aux étudiants, durant les 5 ans
d'études a TSE, la possibilité d'apprendre a
poser les bonnes questions,
une aptitude  penser "out
of the box" grace a la re-
cherche notamment. Il faut
les mettre en situation de
savoir utiliser et d

“l ne s'agit pas d'imiter
ou sein de U'Université
ce qui se fait dons les

adapter  grondes écoles mais de

d'éléves qui intégre les premiéres années
préparatoires de licences. Les contenus
doivent s'adapter & la fois au niveau mais
aussi au comportement des éléves d'au-
jourd'hui qui ont tendance & moins lire,
qui ont un rythme de travail et de vie dif-
férent et qui accédent a l'information en
temps réel. Il faut donc adapter le rythme
collectif des études a cette nouvelle di-
mension de liberté et avoir recours a des
supports différents en compléments de
I'approche plus traditionnelle des cours
magistraux. Des outils comme les MOOCs
scénarisés ou des cours vidéos de rappel
de concepts et de correction d'exercices
types en sont une possible illustration.

Tout cela demande évidemment des moyens
et I'adhésion des équipes enseignantes.
Nous devons aussi poursuivre nos ef-
forts en derniére année de licence et en
master afin d'am
de 'étudiant de son futur environnement
institutionnel de travail en intégrant par
exemple des cours sur le droit de la don-
née, pour que nos étudiants connaissent
les réglementations qui s'imposent a eux.
ll faut que nos diplomes soient au fait de
ce qui est constitutif de leur environne-
ment professionnel et de leurs évolutions
possibles. Cela passe en particulier par
une connaissance des questions qui vont
émerger. Par conséquent, il est nécessaire
que des travaux récents de
recherche leur soient pré-
vﬁa.ﬁﬂva non pas parce L_
ire de
la %m:ma:o mais parce qu'
aitront ainsi les ques-

desoutilsdivers afind'ap- ~ prendre le meilleur des  tigns en débat qui affecteront

porter des réponses ou des deux sys:
éclairages pertinents.

Que faut-il faire pour réussir

ce défi original ?

Pour ce faire, il est essentiel d'adapter

nes enseignements sans doute encore
trop classiques & la nouvelle génération

termes.” leur future entreprise dans

les 10 ans a venir. C'est ainsi

leur permettre de faire de meilleurs choix

stratégiques pour leur carriére person-

nelle grace une bonne compréhension
des enjeux et des alternatives.

On peut donc s'inspirer de ce q
les grandes écoles en matiére d'

elle mais avec une approche
nale en matiére de pédagogie basée
sur la fagon dont la question est posée
et les outils & mobiliser pour apporter
des solutions.

Comment imaginez-vous I'avenir

de I'enseignement 4 TSE?

Je vois une école qui sait s'adapter au
maonde qui change, en veille permanente
sur l'innovation et au fait des questions
qui se posent, grace a sa recherche et a
iens avec le monde de la décision
économique. Une école qui a une grande
visibilité en national et a l'international et
qui est aussi reconnue pour sa pédago-
gie innovante.

Quel sera votre dossier prioritaire
pour 2016?

| faut que 'on communique de maniére
claire et cohérente sur notre offre de mas-
ters internationaux, notamment sur les
critéres clairs de la politique d'attribution de
bourses. Parallélement, il faut poursuivre
lamise en place de notre offre de service
ala hauteur des attentes des étudiants.

Quel est votre leitmotiv, quel est votre
moteur?

J'ai beaucoup de moteurs: I'intérét commun,
I'utilité sociale, la liberté, la responsabilité,
I'attention aux autres, étre conscient de
Iimpact de ses actes, le plaisir intellectuel
de la découverte, comprendre les choses
dans leur complexité et enfin... le chocolat

Pour conclure, rejoindre TSE représente
pour moi de "poser ma pierre a |'édifice”
d'une belle entreprise collective, un beau
défi auquel tout le monde doit contribuer
pour que ce soit un succés. Charge & moi
de railier les troupes pour que nous don-
nions ensemble la meilleure chance a nos
diplomés! ]
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conomiste-statisticien diplomé de UEcole Polytechnique et de PEN-

SAE et titulaire d'un doctorat en mathématiques appliquées, Stéphane

Gregoir a passé une grande partie de sa carriere a 'INSEE, notamment
en tant que Directeur du CREST (Centre de Recherche en Economie Statis-
tique), puis Directeur de la méthodologie et des relations internationales
et de la coordination. Il a également été Directeur de la recherche et Doyen
du corps professoral de LEDHEC pendant 7 ans.

Stéphane Gregoir retire de ces différentes
expériences une cannaissance a la fois
théorique, pratique {d'outils quantitatifs de
mesure et d'indicateurs conjoncturels) et
institutionnelle de I'économie et une cer-
taine expérience du monde académique.
Des compétences qu'il lui tarde de mettre
en ceuvre au sein de TSE,

Quelles &taient vos motivations
pour rejoindre I'équipe TSE?
Le projet ambitieux de I'é

école d'économie
de Toulouse m'a tout d'abord attiré en tant
que chercheur car j'entretiens depuis de
longues années des liens forts avec la re-
cherche et les chercheurs de TSE, que j'ai
aussi eu le plaisir de rencontrer a 'occasion
de conférences et séminaires organisés
entre autres par TSE. Ces liens sont plus
naturellement riches avec ceux qui sont
passés par le CREST.

Le projet de développement de I'Ecole
TSE est un grand défi en tant que tel
mais représente surtout un moyen de
contribuer & modifier la facon dant on
envisage 'enseignement supérieur en

“Il est nécessaire que des travaux

France. Pour moi, cette école constitue
réellement une troisieme voie au-dela
des classes préparatoires et des grandes
écoles et de I'Université traditionnelle.

En quoi consiste cette troisiéme voie?
Dans les classes prépa, on apprend vite
et la capacité de synthése rapide et la ré-
pétition sont la base de 'apprentissage.
On privilégie la maitrise opérationnelle
des concepts et des mécanismes mais
on ne favorise pas le questionnement et
la créativité,

I e s'agit pas d'imiter au sein de 'Université
ce qui se fait dans les grandes écoles mais
de prendre le meilleur des deux systémes
voire de 'améliorer afin de créer cette vé-
ritable 3™ voje. Cela passe selon moi par
des processus d'acquisition des connais-
sances différents axés sur la créativité et
la maitrise des concepts fondamentaux
(avec une réflexion plus profonde). Il faut
donner aux étudiants, durant les 5 ans
d'études a TSE, la possibilité d'apprendre a
poser les bonnes questions,
une aptitude a penser "out
of the box" grace & la re-
cherche notamment. If faut
les mettre en situation de

“l ne s'ngit pas d'imiter
ou sein de {'Université
ce qui se fait dans les

pour TSE

d'éléves qui inteégre les premiéres années
préparatoires de licences. Les contenus
doivent s'adapter & la fois au niveau mais
aussi au comportement des éléves d'au-
jourd'hui qui ont tendance a moins lire,
qui ont un rythme de travail et de vie dif-
férent et qui accédent a l'information en
temps réel. Il faut donc adapter le rythme
collectif des études a cette nouvelle di-
mension de liberté et avair recours a des
supports différents en compléments de
I'apprache plus traditionnelle des cours
magistraux. Des outils comme les MOOCs
scénarisés ou des cours vidéos de rappel
de concepts et de correction d'exercices
types en sont une possible illustration.

Tout cela demande évidemment des moyens
et 'adhésion des équipes enseignantes.
Nous devons aussi poursuivre nos ef-
forts en derniére année de licence et en
master afin d'améliorer la compréhension
de I'étudiant de son futur environnement
institutionnel de travail en intégrant par
exemple des cours sur le droit de la don-
née, pour que nos étudiants connaissent
les réglementations qui simposent & eux.
ll faut que nos dipldmes soient au fait de

ment professionnel et de leurs évolutions
possibles. Cela passe en particulier par

sance des questions qui vont
émerger. Par conséquent, il est nécessaire
que des travaux récents de
recherche leur soient pré-
sentés, non pas parce qu'ils
nécessairement faire de
larecherche mais parce qu'ils

savoir utiliser et d'adapter  grondes ecoles mais de  onnaitront ainsi les ques-

récents de recherche soient présentés
aux étudiants, non pas parce qu'ils vont
nécessairement faire de la recherche
mals parce qu'ils connaitront ainsi les
questions en débat qui affecteront leur
future entreprise dans les 10 ans d venir”

Stéphane Gregoir, Doyen de TSE

des outils divers afin d'ap-
porter des réponses ou des

prendre le meilleur des
deux systémes.”

tions en débat qui affecteront
leur future entreprise dans

éclairages pertinents.

Que faut-il faire pour réussir

ce défi original ?

Pour ce faire, il est essentiel d'adapter
nes enseignements sans doute encore
trop classiques a la nouvelle génération

les 10 ans a venir. C'est ainsi
leur permettre de faire de meilleurs choix
stratégiques pour leur carriére person-
nelle grace une bonne compréhension
des enjeux et des alternatives.
On peut donc s'inspirer de ce que font
les grandes écoles en matiére d'insertion

professionnelle mais avec une approche
originale en matiére de pédagogie basée
sur la fagon dont la question est posée
et les outils & mobiliser pour apporter
des solutions.

Comment imaginez-vous I'avenir

de I'enseignement 4 TSE?

Je vois une école qui sait s'adapter au
monde qui change, en veille permanente
sur l'innovation et au fait des questions
qui se posent, grace a sa recherche et &
ses liens avec le monde de la décision
éconormique. Une école qui a une grande
visibilité en national et & l'international et
qui est aussi reconnue pour sa pédago-
gie innovante.

Quel sera votre dossier prioritaire
pour 2016?

| faut que l'on communique de maniére
claire et cohérente sur notre offre de mas-
ternationaux, notamment sur les
critéres clairs de la politique d'attribution de
bourses. Parallélement, il faut poursuivre
lamise en place de notre offre de service
a la hauteur des attentes des étudiants.

Quel est votre leitmotiv, quel est votre
moteur?

J'ai beaucoup de moteurs: 'intérét commun,
l'utilité sociale, laliberté, la responsabilité,
l'attention aux autres, étre conscient de
limpact de ses actes, le plaisir intellectuel
de la découverte, comprendre les choses
dans leur complexité et enfin... le chocolat !

Pour conclure, rejoindre TSE représente
pour moi de "poser ma pierre a I'édifice”
d'une belle entreprise collective, un beau
défi auguel tout le monde doit contribuer
pour que ce soit un succés. Charge & moi
de rallier les troupes pour que nous don-
nions ensemble la meilleure chance a nos
dipldmés! B
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